
 

 
 

FLASH INFO 
SEPTEMBER / SEPTEMBRE / SEPTIEMBRE 2014 

A MESSAGE FROM THE IUHPE REGIONAL VICE PRESIDENT OF 

THE NORTHERN PART OF THE WESTERN PACIFIC (NPWP) 
 

Dear IUHPE Members, 
 

This is a preliminary announcement from the Northern Part of the Western 

Pacific (NPWP) region of the IUHPE.  The third Asia-Pacific Conference on Health 

Promotion and Education (APHPE) is now in preparation.  Though the official 

plan has not been released, the venue will be in Shanghai and the conference 

will be held in May 2015.  This conference will be organized by Professor Hua 

Fu, at the Institute of Health Communication, Fudan University and Dr. Gu 

Shenbing, Shanghai at the Health Education Institute. Professor Hua Fu is also 

an elected member of the IUHPE Global Executive Board. The tentative theme will be “Co-sharing Social 

Responsibilities for Health.”  The first announcement will be issued 

soon.   
 

In the NPWP, the first APHPE was held in Makuhari, Chiba Prefecture, 

Japan in 2009 with the theme, “Asia-Pacific Perspectives and 

Evidence on Health Promotion and Education: Sharing Experiences, 

Efforts and Evidence”. More information on the first APHPE can be 

found on the conference site: 1st APHPE conference 2009.html. The 

second APHPE was held in Taipei, Taiwan in 2012 with the theme, 

“Empowerment for Healthy Settings.”  The total number of 

participants of the 2nd conference was 973 from thirteen countries. 

More information on the second APHPE is presented in the following 

link: 2nd APHPE conference announcement.  

Please stay tuned for more information regarding the third and 

upcoming APHPE!  
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IUHPE ANNOUNCEMENTS 
 

It's not too late to apply ! The IUHPE European Health Promotion Accreditation System is now 

open and receiving applications from practitioners, courses and National Accreditation 

Organisations (NAOs). The application deadline is November 1st, 2014. To apply, please click on the 

following link: www.iuhpe.org/index.php/en/the-accreditation-system. If you have any questions 

about the System, please contact Lianne Wilson, the Accreditation Coordinator at 

lwilson@iuhpe.org. Furthermore, an article entitled "Operationalising and piloting the IUHPE 

European accreditation system for health promotion" written by Barbara Battel-Kirk, Margaret 

Barry, Paolo Contu and other members of the IUHPE Competencies and Workforce Development 

Group has just been posted to the Global Health Promotion journal online. To view this article, 

please visit http://ped.sagepub.com/operationalising and piloting the IUHPE EUHP accreditation 

system.  

 

The IUHPE Executive Board has approved the establishment of a new consultancy service – 

IUHPE Consulting.  It aims to offer a service to institutional members and partners in their 

development as well as providing a much needed source of revenue to support the IUHPE’s core 

activities.   Our team of experienced consultants has expertise in a range of areas and can operate 

in all of our regions.  See the dedicated page for more information http://www.iuhpe.org/

index.php/en/consultancy-services.  

 

The Planning of the 22nd World Conference on Health Promotion is now in full swing ! This major 

triennial World Conference in our field will take place in Curitiba, Brazil on May 24 – 27, 2016 

around the theme “Promoting Health and Equity”. On August 28-29, 2014, representatives from 

the IUHPE Executive Board and Headquarters, the local Curitiba Municipal Secretariat of Health, 

the Municipal Institute of Public Administration of the Municipality of Curitiba, the Pan American 

Health Organization and the Brazilian Association of Collective Health (ABRASCO) met together to 

construct the conference and to sign the Memorandum of Agreement. This meeting has been the 

opportunity to review the logo and image of the World Conference, to establish all various 

oversight, management and scientific committees, to discuss the theme and sub-themes, and 

partnerships within and beyond the Latin American Region.  This conference is part of the local 

strategy to construct a Municipal Health Promotion Policy in Curitiba, and will be the largest 

international health event in the area.  Already news articles are circulating in Brazilian news 

outlets. To view these articles, please visit www.curitiba.pr.gov.brs-mundiais-de-saude and 

www.curitiba.pr.gov.br/conferencia-internacional-da-saude. 

Mark your calendar and plan to attend ! 

http://www.iuhpe.org/index.php/en/the-accreditation-system
http://www.iuhpe.org/index.php/en/the-accreditation-system
http://www.iuhpe.org/index.php/en/the-accreditation-system
mailto:lwilson@iuhpe.org
http://ped.sagepub.com/content/early/2014/09/16/1757975914545386?papetoc
http://ped.sagepub.com/content/early/2014/09/16/1757975914545386?papetoc
http://www.iuhpe.org/index.php/en/consultancy-services
http://www.iuhpe.org/index.php/en/consultancy-services
http://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-se-prepara-para-receber-um-dos-maiores-eventos-mundiais-de-saude-em-2016/33970
http://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/inovacao-atrai-conferencia-internacional-da-saude-para-curitiba/33987#.VAUbAJZTEZ4.google_plusone_share
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More information will be revealed shortly on the IUHPE website http://www.iuhpe.org/

index.php/en/conferences, and regularly posted through this montly Flash Info. 

 

The IUHPE Student and Early Career Network’s (ISECN) August e-

newsletter "Health Promotion Connection/ Conexiones para la 

Promoción de la Salud/ Connexion pour la Promotion de la Santé" is 

now available. To access the e-newsletter, please click on the 

following link ISECN August 2014 Newsletter.  

 

The September 2014 issue of Global Health Promotion is now available. To access the online 

articles, please visit sagepub.com/September2014/GHP.   

 

ANNOUNCEMENTS FROM IUHPE NETWORK AND 

PARTNERS 
 

Call for Abstracts for the 2015 International Conference on Health 

Promoting Universities and Colleges: 10 Years after the Edmonton 

Charter to be held in Kelowna, Canada on June 22-26th, 2015. The 

1st due date for Abstract Submission is October 15th, 2014. For more 

information please visit http://

www.internationalhealthycampuses2015.com/.  

 

 

The 2nd Leadership 

Program on High 

Performance Healthcare 

Organizations (HPH02): 

Creating Flexible, Proactive and Sustainable Healthcare Services will take place on November 1 

– 6, 2014 in Madinah, Saudi Arabia. The key goal of this program is to equip health executives 

with fresh insights on improving performance and creating value in a competitive healthcare 

environment. This leadership program is sponsored by the Madinah Institute for Leadership and 

Entrepreneurship (MILE), a non-profit institution that aims to build leadership and 

entrepreneurial excellence in the Arab and Muslim world. For more information, please visit 

http://hpho.mile.org/hpho-2/program-overview.  

 

 

http://www.iuhpe.org/index.php/en/conferences
http://www.iuhpe.org/index.php/en/conferences
file:///C:/Users/Sara%20Debenedetti/Documents/Communication/Dossiers%20AG/COURRIERS%20MEMBRES/INFORMATION/FLASH%20INFOS/Septembre%202014/2014-08_HPC.pdf
http://ped.sagepub.com/content/current
http://www.internationalhealthycampuses2015.com/
http://www.internationalhealthycampuses2015.com/
http://hpho.mile.org/hpho-2/program-overview


The School of Public Health and 

Community Medicine at the University 

of New South Wales is hosting a Short 

Course on 'Global Non-Communicable 

Disease (NCD) Population Approaches' on November 17th – 21th 2014 at the University of New 

South Wales, Kensington Campus, Sydney. This short course on population based approaches to 

the global prevention and control of non-communicable disease (NCD) will comprehensively 

address the four major NCDs outlined by the World Health Organization (cardiovascular diseases, 

diabetes, cancer and chronic respiratory diseases) and their related risk factors, particularly in 

the wide variety of affected countries in Asia, Pacific, Middle East, Africa, Central/South America 

and Russia/Eastern Europe. The course will be presented by Professor Richard Taylor who has 

over 30 years’ experience in NCD surveillance and control in the Asia Pacific region, and invited 

guests from a variety of national and international institutions (universities and agencies). For 

further Information, please contact Professor Richard Taylor r.taylor@unsw.edu.au or Ms 

Christine Linhart c.linhart@unsw.edu.au or visit the website at http://sphcm.med.unsw.edu.au/

course/phcm9786.  

 

 

Cameroon Public Health Association’s Policy 

Advocacy Statement 2014: an overview by 

Dominique Kondji Kondji, President Cameroon 

Public Health Association (CAMPHA) 

Following a thorough and independent analysis of Cameroon’s health policy and health system, 

the Cameroon Public Health Association, a full member of the World Federation of Public Health 

Associations (WFPHA) and the African Federation of Public Health Associations (AFPHA), 

acknowledges that, “after 50 years of important investments in health care delivery, envisaged 

performances of the sector is still below expectations”. This deficit in the results is justified by the 

following critical points that are illustrated by evidence-based data: 

 the absence of a political vision that is strategic and clear, coherent and pertinent based on a 

holistic health model;  

 a weak national health system with no viable health district in Cameroon until 2014; 

 a too long delayed revitalization of primary health care; 

 a great number of health infrastructures which are unequally distributed over the national 

territory; 

 the persistence of  an outdated  hospital-centered health system approach; 

 health programs that are vertical, drain the budget and are under performing;  

 the absence of an evaluation culture, the cultivation of  self-satisfaction and a tendency to 

routine and inertia; 

 human resources in the health sector that need a reorientation in their training and practice 
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towards primary health care and community health; 

 a health promotion concept not yet understood; and 

 health inequalities which are a threat to be taken seriously in Cameroon. 

 

Through a citizen’s appeal and twelve recommendations, the Association calls on the Executive 

and Legislative powers supported by multilateral partners, the private sector, civil society and 

councils, to invest in the health system’s strengthening and the reduction of health inequalities 

for the emergence of Cameroon to come by 2035 as planned. Among these recommendations, 

the association proposes the creation of a Public Health High Council that will better tackle, in a 

holistic way, the various social determinants of heath within and mainly far beyond the health 

sector and an observatory on health inequalities in Cameroon.  

 

For more information, please contact Dominique Kondji Kondji, President, Cameroon Public 

Health Association (CAMPHA): dkondji@gmail.com.  

 

 

ANNONCES DE l’UIPES 

Les préparatifs de la 22ème Conférence mondiale de Promotion de la Santé, de l’UIPES, battent 
leur plein. Notre Conférence triennale aura lieu du 24 au 27 mai 2016 à Curitiba, au Brésil et se 
concentrera sur le thème « Promouvoir la santé et l’équité ». Une première rencontre de tous les 
principaux partenaires s’est tenue à la fin du mois d’août à Curitiba pour signer le Memorandum 
d’Accord qui gouvernera toutes les dimensions de la planification de l’évènement et pour 
commencer à construire le programme scientifique. Ont participé à cette réunion des membres 
du Conseil Exécutif et du Siège de notre Organisation, le Secrétariat municipal à la santé de 
Curitiba, l’Organisation panaméricaine de la Santé, et l’Association brésilienne de Santé collective 
(ABRASCO). Au cours de cette rencontre, l’image et le logo de la Conférence ont été présentés et 
approuvés, les différents Comités d’Organisation, de Gestion et des Affaires scientifiques de la 
Conférence ont été établis ; enfin le thème et les sous-thèmes de la Conférence ont été discutés 
de même que les partenariats à mettre en place dans la Région d’Amérique latine et au-delà.  
 

Cette Conférence fait partie de la stratégie locale de construire une politique municipale de 
promotion de la santé à Curitiba et représente le plus grand évènement international en matière 
de santé, jamais organisé dans la région. De nombreux articles sont déjà diffusés dans la presse 
brésilienne Ils sont accessibles à l’adresse suivante : www.curitiba.pr.gov.brs-mundiais-de-saude 
and www.curitiba.pr.gov.br/conferencia-internacional-da-saude. N’oubliez pas de noter les dates 
et préparez-vous dès maintenant à assister à la Conférence à Curitiba, au Brésil, en mai 2016.  
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ANNONCES DU RESEAU DE L'UIPES ET DE SES 

PARTENAIRES 

Le deuxième numéro de la revue de la Fédération (française) des 

Instances régionales d’éducation et de promotion de la santé (Ireps), « 

Les Echos de la Fnes » est maintenant disponible. Ce nouveau numéro 

est articulé autour d’un thème central « Agir sur les environnements de 

vie en promotion de la santé ». Parce que notre santé est également 

soumise à l’influence du milieu dans lequel nous évoluons, il est 

proposé, dans ce numéro, de découvrir des initiatives, témoignages et 

outils concourant à la création d’environnements matériels ou sociaux favorables à la santé. 

Vous y lirez également des éléments de méthode sur le diagnostic local partagé et un avis éclairé 

sur les politiques territoriales de santé. Voici le lien vers la fiche: Les Echos de la Fnes août 

2014.pdf.   

 

« La fashion santé… des mots pour l’action ? »  

Comment les expressions que nous utilisons  - acteurs, chercheurs, 

décideurs, formateurs – en promotion de la santé ont-elles fait leur 

apparition et surtout pourquoi ? Quelles réalités ces expressions 

recouvrent-elles ? Ce dossier spécial de Horizon Pluriel – N° 27 – 

juillet 2014, publié par l’IREPS (Instance régionale d’éducation et de 

promotion de la santé) de Bretagne, en France, pose un regard critique avec énormément 

d’humour sur ce jargon que nous utilisons, sur les effets de mode de notre langage et nous 

amène à réfléchir sur leur sens et leur accessibilité aux personnes non spécifiquement formées 

dans notre domaine. http://www.irepsbretagne.fr/IMG/pdf/hori27_web.pdf.  

 

Manuel pédagogique francophone en Promotion de la Santé dédié aux 

professionnels. L’idée de réaliser un manuel pédagogique en promotion de 

la santé est née des échanges d’un groupe de chercheurs de l’Ecole des 

Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP), en France, à qui il semblait 

important de valoriser et réunir les connaissances et outils pratiques 

existants et émergents, en promotion de la santé dans le monde 

francophone. 
 

Le manuel pédagogique présentera l’essentiel des savoirs en promotion de la santé : définitions, 

principaux concepts, principes et théories, connaissances et outils clés pour appréhender, 

planifier, mettre en œuvre et évaluer des projets en promotion de la santé... Pour ce faire, le 

manuel s’appuiera sur les compétences professionnelles clés en promotion de la santé élaborées 
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pour la certification européenne CompHP. Le manuel sera construit comme une série de cours, 

chaque chapitre correspondant à un enseignement spécifique. 
 

Au-delà des objectifs de transfert de connaissances en promotion de la santé et de partage d’une 

définition fédératrice de ce champ, les éditeurs ont pour ambition de présenter des compétences 

(combinaison de connaissances et savoir faire), qui puissent être mises en application dans 

différents contextes et ce, afin de limiter autant que possible l’écart entre « l’idéal » de la 

promotion de la santé et ce qu’il est possible de réaliser dans un contexte particulier. Pour cela, 

le manuel s’appuiera sur l’analyse de projets mis en œuvre dans différents contextes 

francophones. Cette analyse permettra à la fois d’adopter une démarche ascendante dans la 

présentation des concepts, principes, etc. pour être au plus près des réalités des professionnels 

de terrain, et à la fois d’illustrer et de faciliter la compréhension des connaissances et outils 

présentés. Elle viendra également nourrir la conclusion du manuel, sur la diversité des pratiques 

en promotion de la santé allant vers plus de justice sociale dans le monde francophone. 
 

Appelant à des contributions d’auteurs de plusieurs pays francophones, nous recueillons des 

descriptions de projets/programmes francophones internationaux en promotion de la santé. Si 

vous avez connaissance d’un projet ou si vous en avez mené un, en promotion de la santé, dans 

un pays francophone, n’hésitez pas à nous en faire part en complétant cette fiche informative. 

Quels que soient son ampleur, sa thématique, son lieu de mise en œuvre (dans le monde 

francophone), etc., votre projet nous intéresse ! En communiquant sur un projet, vous 

participerez à la réflexion sur les défis et perspectives de la promotion de la santé. Certains des 

projets proposés seront présentés en encadrés dans le manuel pédagogique. Voici le lien vers la 

fiche : https://fr.surveymonkey.com/s/manuelpedagogique. Date limite : 31 octobre 2014. 
 

Les éditeurs du manuel sont Eric Breton, Françoise Jabot, Jeanine Pommier et William Sherlaw et 

la coordinatrice du projet, Alice Brochard. Pour obtenir plus de détails, veuillez visiter Career-

Path-Self-Assessment-2014.pdf et http://www.ehesp.fr/recherche/les-chaires/chaire-inpes-

promotion-de-la-sante-a-ehesp/.   

 

Notes de plaidoyer politique  de l’Association 

Camerounaise  de Santé Publique (2014) : synthèse 

de Dominique Kondji Kondji, Président de 

l’Association camerounaise de santé publique 

(ACASAP). Suite à une analyse indépendante de la politique et du système de santé au 

Cameroun, l’Association camerounaise de santé publique, membre  de plein droit des 

Fédérations africaine et mondiale des associations de santé publique observe qu’après 50 ans 

d’investissements importants dans l’offre de soins de santé, les performances  du secteur de la 

santé restent  en deçà des attentes. Cette contre-performance se justifie par les points critiques 
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suivants illustrés par des données probantes: 

 L’absence d’une vision politique et stratégique claire, cohérente et pertinente basée sur un 

modèle de santé holistique; 

 Un système national de santé ayant une faible réactivité; il n’existe toujours pas de districts 

de santé viables au Cameroun ; 

 La revitalisation des  soins de santé primaires est toujours attendue; 

 De nombreuses infrastructures sanitaires sont inéquitablement réparties sur l’ensemble du 

territoire national; 

 des programmes de santé verticaux « budgétivores » et peu performants; 

 une absence de culture de l’évaluation qui entretient l’autosatisfaction et la tendance à la 

routine et à l’inertie; 

 des ressources humaines dédiées à la santé à réorienter vers les services communautaires 

(soins de santé primaires et santé communautaire); 

 la promotion de la santé ou la nouvelle santé publique n’est pas encore bien comprise et 

appropriée au Cameroun; et 

 les inégalités sociales de santé constituent une menace à prendre au sérieux. 
 

L’Association interpelle en urgence  les pouvoirs exécutif et législatif, les partenaires  du 

développement, le secteur privé, la société civile et les collectivités territoriales décentralisées, à  

prioriser le renforcement du système de santé et la  réduction des inégalités sociales de santé 

pour l’émergence du Cameroun en 2035 comme cela est envisagé à travers un appel citoyen et 

douze  recommandations. Entre autres suggestions, l’Association propose la création d’un Haut 

Conseil de la Santé Publique en vue de mieux gérer la multitude de déterminants sociaux de la 

santé situés en amont du  secteur de la santé, et la mise en place d’un Observatoire national sur 

les inégalités sociales de santé au Cameroun. Pour obtenir plus de détails, veuillez contacter 

Dominique Kondji Kondji, Président de l’Association camerounaise de santé publique (ACASAP): 

dkondji@gmil.com.  

 

ANUNCIOS DE LA UIPES 

Los preparativos de la 22ª Conferencia Mundial de Promoción de la Salud de la UIPES están 
comenzando muy activamente. Nuestra Conferencia trienal se celebrará del 24 al 27 de mayo de 
2016 en Curitiba (Brasil) y versará sobre el tema « Promover la salud y la equidad ». A finales de 
agosto se celebró en Curitiba un primer encuentro de los principales socios para firmar el 
Memorando de Acuerdo, que regirá todos los aspectos de la planificación del acontecimiento, y 
para empezar a elaborar el programa científico.  En esta reunión participaron miembros del 
Consejo Ejecutivo y de la Sede de nuestra Organización, la Secretaría Municipal de Salud de 
Curitiba, la Organización Panamericana de Salud y la Asociación Brasileña de Salud Colectiva 
(ABRASCO). En el transcurso de este encuentro se presentaron y aprobaron la imagen y el logo 
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de la Conferencia, y se crearon los diversos Comités de Organización, de Gestión y de Asuntos 
Científicos; por último, se discutió el tema y los subtemas de la Conferencia así como las alianzas 
que deberán establecerse en la Región de América Latina y fuera de ella.  Esta Conferencia forma 
parte de la estrategia local de establecer una política municipal de promoción de la salud en 
Curitiba y representa el acontecimiento internacional de mayor envergadura organizado nunca 
en la región en materia de salud. La prensa brasileña ya ha divulgado numerosos artículos al 
respecto, que pueden leerse en la dirección siguiente: www.curitiba.pr.gov.brs-mundiais-de-
saude y www.curitiba.pr.gov.br/conferencia-internacional-da-saude. No olvide reservar las 
fechas en su agenda  y prepárese desde ahora a asistir a la 22ª Conferencia mundial de la UIPES 
en Curitiba (Brasil) en mayo de 2016.  
 

 

PUBLICATIONS  

"A Guide to Training Resources on the 
Internet" is a compilation guide 
produced by the American 
International Health Alliance as part of 

its Knowledge Management Program. The American International Health Alliance (AIHA) is a 
nonprofit organization working to advance global health by helping communities and nations 
with limited resources build sustainable institutional and human resource capacity. This guide 
provides information on how to obtain access to a variety of free and low-cost online training 
resources in health care, social work, medicine and related fields.  

It was compiled by Irina Ibraghimova, who has been working with AIHA since 1996, first as a 
library and information resources coordinator in its Moscow office, and now as an independent 
consultant. To access this guide, please visit the following link: 
AIHA_Training_Resources_Guide.pdf.  

 

JOB OPPORTUNITIES 

UNICEF is urgently recruiting consultants/staff to work on the Ebola outbreak in 
affected countries. So if you are interested in any of the 3 following job 
opportunities, please respond quickly ! 

 

1. Nutrition Specialist in Ebola affected countries, 6 – 12 months. The successful candidate will 
be accountable for formulation, design, planning, implementing, monitoring and evaluation 
of Nutrition project(s) to ensure overall efficiency and effectiveness of the project 
management, delivery and accomplishment of project goals and objectives. He/she will also 
be accountable for ensuring that all aspects of the Nutrition project/programme promote 

http://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-se-prepara-para-receber-um-dos-maiores-eventos-mundiais-de-saude-em-2016/33970
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Remember to renew your membership! 

 

Please remember that membership fees are due before the 31st of March each year. 

If you would like to pay your membership fee, please log in on the IUHPE website first 
www.iuhpe.org 

Once you are logged in, you need to click on ‘New Payment’ in the right column of the 
homepage (towards the bottom). You can then choose the items you would like to pay for 

(membership fee, number of years to be paid, journals subscriptions) and then choose your 
payment method and follow the instructions. 

If you need further assistance, please contact us at iuhpe@iuhpe.org 

gender equality, and for collaborating to mainstream key features across all related sectors 
of the country programme. To view the full job announcement, please click on the following 
link: Nutrition Specilaist.pdf. 

2. Health Specialist in Ebola affected countries, 6 – 12 months. Under the overall guidance of 
the Representative/Deputy Representative, the incumbent is responsible for the overall 
management and administration in the development, planning, implementation, monitoring 
and evaluation of the Health programme in the context of child survival and development 
within the country programme. He/she is also accountable for effective technical leadership, 
management guidance and programme support to facilitate the application and adaptation 
of UNICEF policies and strategies to achieve programme goals and expansion of UNICEF 
assisted Health interventions, including the attainment of the Millennium Development 
Goals. As head of the Health group, the incumbent is responsible to lead, manage, develop 
and enable a competent team of professional and support staff to achieve the strategic 
goals and objectives of the Health programme, with the view of integrating gender equality 
across all aspects of the country programme. To view the full job announcement, please 
click on the following link: Health.pdf. 

3. Communication for Development (C4D) position in Ebola affected countries, 6 – 12 months. 
C4D is otherwise known as health promotion/health education interventions and 
programming. Under the general guidance of the supervisor, and in close coordination with 
the Communication Specialist, the successful candidate will be responsible for the design, 
formulation, management, execution, monitoring and evaluation of a behavioral change and 
social mobilization strategy, plan of action and programme activities in support of the 
country programme. To view the full job announcement, please click on the following link: 
Communication for Development.pdf.  

http://www.iuhpe.org
mailto:iuhpe@iuhpe.org
C:/Users/Sara Debenedetti/Documents/Communication/Dossiers AG/COURRIERS MEMBRES/INFORMATION/FLASH INFOS/Septembre 2014/Nutrition SpecilaistP3-P4.pdf
C:/Users/Sara Debenedetti/Documents/Communication/Dossiers AG/COURRIERS MEMBRES/INFORMATION/FLASH INFOS/Septembre 2014/Health.pdf
C:/Users/Sara Debenedetti/Documents/Communication/Dossiers AG/COURRIERS MEMBRES/INFORMATION/FLASH INFOS/Septembre 2014/C4D.pdf

